Agéncia Nacional de Mineragdo
i Superintendéncia de Gestdao Administrativa
Coordenagao Nacional de Infraestrutura

PROGRAMA DE NECESSIDADES

ESTUDO DE OCUPACAO

Processo sei n. 48051.000289/2025-54

1. INFORMAGOES INICIAIS

Objetivo: Identificar os ambientes e as areas necessarias com o intuito de buscar nova edificacdo para
ocupacdo da unidade da ANM do Estado do Espirito Santo (ANM/ES).

Localizagdo: Unidade da ANM localizada em Vitéria - ES.

Tipo de imovel atualmente ocupado: Alugado.

Classificagdo do imdvel na matriz de risco: Sede temporaria — risco baixo.
Justificativa do estudo:

1.1 A mudanga para um novo imovel locado ou compartilhado visa atender as demandas de crescimento
da Agéncia Nacional de Mineracdo no ambito do Estado do Espirito Santo, proporcionar um ambiente
de trabalho adequado e otimizar a produtividade. Além disso, o prédio atual ndo atende mais as
necessidades do dérgdo, pois ndo cumpre com os pré-requisitos de acessibilidade do ambiente de

trabalho, o que dificulta o deslocamento de servidores com limitacdo fisica.

1.2 Atualmente o ambiente ndo tem um espaco de distribuicdo adequado para garantir livre transito em

todos os andares pelos servidores/empregados publicos.

1.3 OQutro ponto de relevancia é o alto valor de locagdo mensal que a regional tem na locagdo desta
edificacdo — custo mensal de RS 58.516,17. Neste sentido, torna-se necessario analisar outras opcdes
de ocupacdo de imdveis. A locagdo ou o compartilhamento de um novo imével proporcionara diversas

vantagens, tais como:

e Melhor aproveitamento do espaco: um ambiente mais amplo permitird uma disposi¢cdo otimizada

dos setores, facilitando a comunicacao e a integracao entre as equipes;

e Conforto e bem-estar dos servidores: um ambiente adequado reduz estresse e melhora a

qualidade de vida dos servidores, refletindo na produtividade.

e Infraestrutura adequada: um imdvel com salas de reunido, espagos de convivéncia e

infraestrutura tecnoldgica moderna garantirda um suporte adequado as operagdes diarias.
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e Localizagdo estratégica: a escolha de um imdvel bem localizado facilitard o acesso dos servidores

e do publico externo, otimizando o tempo de deslocamento.

e Possibilidade de expansdo: o novo espaco permitird futuras expansdes, acompanhando o

crescimento da Agéncia.

e Acessibilidade plena atodas as pessoas: garantir acessibilidade ndo é apenas uma exigéncia legal,
mas também uma questao de inclusdo e respeito aos direitos das pessoas com deficiéncia. Além
disso, é um diferencial competitivo para empresas e drgdos publicos que desejam ampliar seu

publico e melhorar sua imagem no mercado.

1.4 Diante dos argumentos apresentados, a locacdo ou o compartilhamento de um novo imével comercial
para populacdo principal de 60 pessoas ¢ essencial para o desenvolvimento sustentavel da ANM/ES.
A mudanga garantira um ambiente adequado, confortdvel, seguro e eficiente, impactando

positivamente as operagdes e o crescimento organizacional.

Classificagdo do documento:

1.5 Enquanto ndo finalizado o Estudo Técnico Preliminar, o Programa de Necessidades devera ser
utilizado apenas de modo interno na ANM, sendo sua divulgacao permitida apenas com autoriza¢ao

da Superintendéncia de Gestdao Administrativa ou da Diretoria Colegiada.

2. DADOS DA POPULAGCAO

2.1 Este trabalho fundamenta-se na informacdo do nimero de servidores/funcionarios disponibilizada no
Despacho 82267 (16807534), emitido pela Coordenacdo de Gestdo do Trabalho em Saude e
Qualidade de Vida.

a) Escritorio para trabalho individual: 44 (7 m?/pessoa);
a.1l. Empregados publicos: 20;
a.2. Servidores: 15;
a.3. Previsdo Concursados 2024: 4;
a.4. Previsdao Concursados 2025: 2;
a.5. Equipe de digitalizacdo: 3.
b) Escritério para cotrabalho: 26 (4 m?/pessoa);
b.1. Empregados publicos (que frequentam esporadicamente a unidade): 21;

b.2. Servidores (PGD): 5.
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3. AMBIENTES NECESSARIOS
3.1 Conforme o manual RACIONALIZAGOV do governo federal, normas trabalhistas e Despacho 82267
(16807534), a edificacdo devera possuir os seguintes ambientes:
e Salas privativas para servidores por area tematica a serem definidas pela CONINFRA;
e Sala do gerente regional;
e Sala de atendimento ao cidaddo;
e Sala de forga-tarefa;
e Recepcao;
e Sala de espera;
e Refeitdrio/copa;
e Sala de descanso;
e Depdsito/Almoxarifado;
e Salado CPD;
e Banheiros coletivos; e

e Vagas de garagem.

4. TAXA DE OCUPAGCAO NECESSARIA

4.1 Com base nas informacdes levantadas, foram elaboradas as Tabelas 1 e 2 com a taxa de ocupacgao

baseada nos ambientes de trabalho necessarios.

TABELA 1 — Dimensionamento de areas de apoio, especifica e técnica

Areas de Apoio, Especifica e Técnica

. . . Esse ambiente .
Finalidade do Ambiente Categoria ; .. Formato de uso | Area (m?)
€ necessario?

Almoxarifado, arquivo, depdsito Apoio Sim Exclusivo 20,00

Area para fins especificos (Sala

E ifi i Exclusi 107
Psicdloga/Sala Descompress3o) specirica Sim XClusIvo 07,00

Areas multiuso (exposicdo, convivéncia,

Auditorio) Apoio Sim Exclusivo 60,00
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Areas técnicas (shaft, switch, casa de L . .

L Técnica Sim Exclusivo 6,00
maquinas)
Auditorio Apoio Ndo %WWW 7 7
Central de atendi t Ubli . . .
.en ra' ela enhdimento ao ptbiico Apoio Sim Exclusivo 10,00
(inclusive area de espera)
Copa, refeitério Apoio Sim Exclusivo 24,00
Garagem Técnica Sim Compartilhado 50,00
Laboratério de informatica, sala de aula Apoio Ndo

L 7

Portaria, drea espera, hall Técnica Ndo / /
Recepc¢ao, protocolo Apoio Sim Exclusivo 10,00
gaslg\: de reunido, videoconferéncia, Sala Apoio Sim orrsiiEds 25,00

TABELA 2 — Dimensionamento das areas de escritorio

Areas de Escritério

. . Esse ambiente L.
Finalidade do Ambiente , .. Formato de uso | Populacdo | Area (m?)
€ necessario?

Escritorio para trabalho individual (destinado
ao expediente continuo e composta por Sim Exclusivo 44 308 00
estacdes de trabalho exclusivas; refere-se aos '
postos de trabalho integrais)

Escritorio para cotrabalho (destinado ao
expediente de cardter transitério, composto Sim Exclusivo 26 104.00
por estacOes de trabalho compartilhadas; '
refere-se aos postos de trabalho reduzidos)

Gabinete para Dirigentes de Natureza Especial Sim Exclusivo 1 45 00
ou Superior ’

Gabinete para chefes de unidades
descentralizadas, de areas juridicas das

unidades vinculadas e de equipes compostas Sim Exclusivo 2 40,00
por 20 ou mais ocupantes de posto de trabalho
integral
~ v 7 7
Gabinete para Dirigentes DAS ou FCPE 5 Nao / o / T g

- /// "

Gabinete para Dirigentes DAS ou FCPE 6
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4.2 Para efeitos de contabilizacdo de area para fins especificos, foram utilizadas as informac¢ées do

Despacho 82267 (16807534), com as seguintes consideracdes:

e Almoxarifado: Face a necessidade de espaco para a digitalizacdo de arquivo fisico, foi adotado o
maximo valor possivel até alcancar limite superior do indice de ocupacdo para drea computdvel,
como também permanecer dentro do padrao da razao entre soma de areas de escritdrio e a drea
computavel.

e Area para fins especificos:

e Sala de Psicéloga: 2 pessoas ocupando 7m? cada;

e Sala Descompressdo: 40 empregados publicos assiduos ocupando 1,5m? cada;

e Sala Descompressdo: 22 empregados publicos que frequentam esporadicamente a unidade
ocupando 1,5m? cada.

e Area Multiuso (espago que pode ser transformado em auditdrio, local para treinamento, oficina
de trabalho e outros): Para unidades com até 250 pessoas, adotado padrdo de auditério plano e
gue comporte até 40 pessoas, com 1,5m? por pessoa;

e Area Técnica: Considerado espaco de 6m? para CPD;

e Central de atendimento ao publico: 1 servidor ocupando 7 m?, e até 2 pessoas como visitante
ocupando 1,5m? cada.

e Copa/Refeitério: 20% da populacdo considerada fixa presencial (44 +(0,5x26) +1 + 2 = 60 pessoas)
ocupando 2m? cada

e Garagem: 4 carros oficiais ocupando 12,5m? cada. Foi considerada uma vaga de 2,5 x5 m?;

e Recepcdo/Protocolo: 1 servidor ocupando 7 m?, e até 2 pessoas como visitante ocupando 1,5m?
cada.

e Sala de Reunido: Considerado espaco para até 10 pessoas ocupando 2,5m? cada;

4.3 Para efeitos de contabilizacdo de area de escritdrio, foram utilizadas as informag¢des do Despacho
82267 (16807534), com as seguintes consideragdes:
e Escritério para trabalho individual: 44;
e Empregados publicos: 20;
e Servidores: 15;
e Previsdo Concursados 2024: 4;
e Previsdao Concursados 2025: 2;
e Terceirizados Digitalizagdo: 3.
e Escritério para cotrabalho: 48
e *Empregados publicos (que frequentam esporadicamente a unidade): 21;
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e Servidores (PGD): 5.
e Gabinete para Dirigente: 1;

e Gabinete para chefes de unidades: 2.

*OBSERVACAO: Como n3o existe um estudo de regularidade de comparecimento dos funciondrios publicos
qgue frequentam esporadicamente a unidade, e com intuito de se reduzir a drea pretendida para locagao,
visando economicidade e eficiéncia, foi considerada que uma parcela de 21 pessoas na condicdo de
expediente em carater transitério (ocupagdo de 0,5), e os demais (22 pessoas) foram somados na sala para

fins especificos (sala de descompressao).

4.4 Apds levantamento e calculo de dreas, pode-se observar que a ANM/ES necessitara de um imdvel

com area minima de 809 m? conforme as seguintes caracteristicas:

TABELA 3 — Distribuicdo de areas.

Quadro individual de distribuicdo de areas
Pop. Principal 60
Categoria da drea demandada Formato de uso | Area minima (m?2)
Exclusivo 497,00
Area de Escritério .
Compartilhado 0,00
p ) Exclusivo 124,00
Area de Apoio -
Compartilhado 25,00
. Exclusivo 107,00
Area Especifica -
Compartilhado 0,00
. . Exclusivo 6,00
Area Técnica -
Compartilhado 50,00

4.5 Astaxas de ocupac¢do encontram-se em conformidade com o preconizado no Manual de ocupagdo do

Governo Federal, vide resultados apresentados na tabela 4.

TABELA 4 — indices de ocupacdo e razdo de areas.

Limite

f = < . . , Proposto ,
Indice de ocupagao para Area Computavel Limite min. P max.
indice de ocupacio para Area de Escritério 7 m? 8,28 9m?
indice de ocupacdo Total para Area Computavel 9m? 10,77 12 m?
Limite

. , Proposto .
Razdo entre a soma das areas de escritorios e a area Limite min. max.
computavel 70% 77% 82%
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5. PERFIL DO IMOVEL A SER BUSCADO

5.1 Com o objetivo de atender as demandas estratégicas do governo federal e da ANM, o imdvel a ser
buscado deverd apresentar os seguintes pré-requisitos: Para a avaliacdo foi utilizado o método
comparativo direto de dados de mercado, em conformidade com a NBR 14653-2.

e Trabalhar com sistema de compartilhamento de imdvel;
e Priorizar imdveis publicos para compartilhamento;

e Caso ndo tenha opgdo de imdveis publicos, deve-se buscar imdveis privados do formato

compartilhado, sendo a uUltima opc¢do de dedicagdo exclusiva;
e Atender a disponibilidade de area prevista o item 4 do programa de necessidades;
e Ter facilidade de acesso bem como transporte coletivo;
e Dispor de restaurantes nas proximidades;
e Dotar de disponibilidade de rede de fibra dptica na regido;
e Cumprir com os normativos de ergonomia e seguranga do trabalho.

5.2 Também deve ser levando em conta na elaboracdo do Estudo Técnico Preliminar para as opgcdes de
locagdo existentes em Vitdria/ES. Dentro do contexto, pode ser identificado em grandes capitais os
seguintes modelos de locagdo:

I Locagao tradicional: neste modelo, o espaco fisico é locado sem servigcos inclusos, sendo que
cada um desses servigos acessorios contratados de forma independente. Apesar de ser o

modelo que apresenta menor custo, existem diversas problematicas, a saber:

i O locatario é que tem que realizar o investimento na infraestrutura no imével locado, o
gue ndo é cabivel no caso de contrato com a administracdo publica (vedada aplicacdo
de recursos publicos em imodveis privados);

ii. Necessidade de realizacdo de diversas contratacdes de apoio por parte do locatario
(manutencdo, limpeza, conservacdo, vigilancia); e

iii. Alto grau de gerenciamento de contratos, deixando assim, necessidade de maior
guantitativo de servidores para acompanhamento da gestdo contratual.

. Locagdo com facilities (modelo de condominio): Pode-se definir o termo facilities como a

aplicagdo de um conjunto de mao de-obra especializada em determinados servigos no ambito

de uma organizacdo. Neste modelo, o locatario aluga ndo sé o espacgo fisico, mas também

servicos a sua operacdo, a exemplo de limpeza, administracdo predial, recepgao, vigilancia etc.
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Toda a concepgdo de apoio na infraestrutura predial é transferida para o locador. Nao
obstante, ndo sdo considerados neste modelo a necessidade de readequacdes/intervencdes

no ambiente a ser disponibilizado ao locatario.

Locagao “built to suit”: O termo built to suit é usado para referenciar contratos de locagao nos
quais o locador investe recursos monetdrios em um determinado imdével com o objetivo de
ajusta-lo as necessidades de um locatario especifico. Isto é, o imdvel é customizado de acordo
com as necessidades de um dado locatédrio. Em regra, tais contratos sdo atipicos (neles
prevalecem as condi¢des livremente pactuadas no contrato respectivo, e nao os dispositivos
da Lei 8.245/1991), e os valores pagos a titulo de aluguel incluem a amortizacdo dos
investimentos feitos pelo locador. Ao contrdrio do modelo de locacdo com facilites, esta
proposta ndo se torna viavel para érgdos publicos que tem como objetivo otimizar a gestdao
contratual, tendo em vista que ndo contempla o fornecimento de facilities agregado ao

contrato de locacgdo

Locacdo built to suit com facilities (all incluse): O objeto de contrato envolve tanto a
readequacdo do ambiente a ser locado quanto o fornecimento de mao-de-obra para
atendimento das necessidades do locatario. Este modelo, apesar de apresentar maior custo,
tem como beneficio de otimizagdo de gestdo de contratos, tendo em vista que o locatario
apenas ird gerenciar um contrato que contém todos os servigos necessarios para se manter a
estrutura da edificacdo. A grande problematica deste modelo é encontrar empresas no

mercado privado que disponibilizem este tipo de escopo.

5.3 Pelos argumentos apresentados, sugere-se que a equipe de planejamento busque, no Chamamento

Publico, a existéncia das seguintes op¢des no mercado de locagdo de Vitéria/ES:

Locacgado tradicional;

Locacdo com facilities;

Locacao built to suit;

Locacgado built to suit com facilities (all incluse).
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